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La fundadora de LINC, Mimi Levin Lieber, era conocida 
por reunir a la gente: un retiro del personal en su casa, 
una reunión para defender los derechos de la alfabet-
ización y una cena para dar las gracias a quienes la 
apoyaban. En una palabra, Mimi era todo comunidad. En 
1996, fundó Literacy, INC (LINC) con una profunda con-
vicción: la alfabetización debería ser un derecho innato 
de todos los niños, alimentado por la fuerza colectiva de 
su comunidad. La L de alfabetización y el INC formaron 
el acrónimo LINC, que simboliza nuestro compromiso de 
vincular a las familias con los recursos de la comunidad 
para fomentar la alfabetización. 

Desde nuestro comienzo, en LINC “comunidad” es sinón-
imo con empoderamiento. Nuestros programas dotan a 
las familias, independientemente de su procedencia, de 
los conocimientos, las habilidades y la confianza nece-
sarios para promover la alfabetización de sus hijos. Este 
empoderamiento se extiende más allá́ de las familias  
individuales; alimenta nuestra Academia de Padres Muy 
Involucrados (VIP), convirtiendo a los padres en de-
fensores de la alfabetización que, a su vez, elevan sus 
vecindarios. Nuestro impacto no se limita a las familias, 
sino que se extiende por las comunidades y genera un 
cambio duradero. 

"Toda mi vida he sabido que construir y fortalecer las  
comunidades es una de las mejores formas de ayudar a 
los niños, a los míos y a los de todo el mundo. El efecto 
de la comunidad en los niños está ahora confirmado por 
todo tipo de investigaciones actuales". Mimi nos record-
aba a menudo que debíamos hacer hincapié́ en la impor-
tancia de la comunidad en nuestro trabajo. Como lectora 
durante toda su vida, Mimi entendía que la alfabetización 
es esencial para que los niños prosperen y que las famili-
as y las comunidades pueden desempeñar un papel fun-
damental en la creación de entornos sostenibles ricos 
en alfabetización. Y sabia que la lectura es mucho más; 
un electorado alfabetizado es esencial para la supervi-
vencia de la democracia y el bienestar de las sociedades 
de todo el mundo. Con la lectura, ella creía que todo  
es posible. 

Alfabetización 
en la Comunidad

NUESTRA MISIÓN: LINC trabaja en la inter-
sección de la educación temprana y el 
desarrollo comunitario. Nuestra misión es 
dotar a los niños de las habilidades bási-
cas de alfabetización esenciales para el 
logro académico, empoderando familias y 
movilizando a la comunidad.



Alfabetización 
en la Comunidad

Estimada Comunidad LINC -
Este año está marcado con el logro de muchos hitos. Terminamos el año 
orgullosos de lo que hemos logrado con ustedes a nuestro lado. A pesar de 
las interrupciones del COVID que todavía dificultan nuestro trabajo, en 2023 
aumentamos el número de familias atendidas en un 72%, llegando a 2767 
familias. Hicimos que la alfabetización fuera visible y valorada en todos los 
barrios LINC, proporcionando 577 programas en asociación con 123 organi-
zaciones comunitarias. LINC ayudó a crear comunidades y hogares ricos en 
alfabetización con más de 15.000 libros infantiles distribuidos para capacitar 
a las familias a crear bibliotecas domésticas. Estos libros, junto con kits de 
alfabetización y otros recursos educativos, se compartieron en programas 
y en nuestras 34 Zonas de Alfabetización, o "microbibliotecas" situadas en 
espacios públicos de todos los distritos. El impacto acumulado de este tra-
bajo se destaca en este Informe Anual.   

Hemos rendido homenaje a nuestra fundadora, Mimi Levin Lieber, incor-
porando la palabra "comunidad" a nuestro nombre. LINC significa ahora 
Alfabetización en Comunidad. La decisión surgió de nuestro proceso de 
renovación de la marca y de un diálogo con las partes interesadas -desde 
el personal hasta los miembros de la comunidad- en el que se acordó por 
unanimidad que Alfabetización en Comunidad y nuestra nueva identidad vi-
sual reflejan mejor nuestros valores, esencia y misión. Nuestra nueva marca 
habla más directamente a las comunidades a las que servimos y centra sus 
voces con mayor claridad.

Otros logros incluyen importantes mejoras en nuestra infraestructura, oferta 
programática y evaluación. En 2023, aumentamos los recursos destinados 
a nuestras operaciones generales, incorporamos especialistas en RR.HH., 
actualizamos nuestros procesos de contratación procesos de contratación, 
incorporación y desarrollo profesional. Reforzamos nuestros valores. Tam-
bién desarrollamos una aplicación que mejorará drásticamente el registro, la 
participación y la recopilación de datos de las familias. La aplicación, que se 
lanzará en 2024, creará una hoja de ruta personalizada para que las familias 
avancen en el viaje de alfabetización de LINC y fomenten el crecimiento en 
el aprendizaje.  

Nuestras familias están realmente deseosas de saber cómo pueden  
apoyar a sus hijos y hacer crecer una nueva generación de lectores. Estamos  
inmensamente agradecidos de que ustedes también crean en el poder de la 
alfabetización. Gracias por su inquebrantable apoyo en 2023 y a lo largo de 
los años. Si es usted nuevo, ¡gracias por serlo y bienvenido a la comunidad 
LINC! 

Carlos Rodriguez
Presidente, Junta Directiva

Shari Levine
Directora Ejecutiva

Fundadora
Mimi Levin Lieber

(In Memoriam)

Presidente
Carlos Rodriguez

Vice Presidente
Mary Fratto Rowe

Tesorero
Kosha Udani

Tesorero adjunto
William Estilo 

Secretaria
Robert Spierer

Tracy Dockray
Carl D. Folta
John Galiski
John Halley

Jordan Halpern-Leistner
Helene D. Jaffe
Nahid Lakhani

Dan Lee
James E. Lieber

Pat Mitchell
Andrea Newborn

Susan Elkind Orchant
Sonia Ortiz-Gulardo*

John Pantalena
Victor Pichardo Jr. 
Clare Premo Perez

Ron Rentel
Ann Short

Andrew Spring
Stephanie Young

Directora Ejecutiva
Shari Levine

* Actualmente forma parte  
del Consejo Consultivo  

Nacional (CCN)

Junta Directiva



Alfabetización en Comunidad Empieza con Nosotros
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Alfabetización en Comunidad Empieza con Nosotros Nuestro trabajo se ve enriquecido por nuestros  
socios y padres muy implicados (VIP).

LINC involucra a toda la comunidad en el fomento de una cultura de  
la lectura]. A través de colaboraciones con socios comunitarios de 
confianza, nos aseguramos de que la alfabetización se convierta en 
un derecho fundamental para los niños de todos los barrios LINC. 
Desde organizar eventos de lectura en parques hasta ofrecer talleres 
en centros de salud, desde invitar a líderes de la comunidad a leer 
en las bibliotecas hasta establecer Zonas de Alfabetización en los 
vestíbulos de negocios locales y organizaciones sin fines de lucro, y 
desde diseminar consejos de alfabetización en eventos comunitarios 
hasta elevar la visibilidad de la lectura como una práctica comunitaria,  
nuestros esfuerzos son reforzados por el apoyo de nuestros socios 
comunitarios. Este año, con 123 socios, sus contribuciones siguen 
siendo fundamentales para nuestro éxito.

De la misma manera, nuestros padres muy involucrados son invalu-
ables para nuestro impacto. Los VIPs son nuestros mayores alia-
dos y contribuyen de manera significativa reclutando otras familias,  
ayudando durante programas, creando eventos de alfabetización 
adicionales y convirtiendo programas en esfuerzos plurilingües.

VIP, Edith Corona, se enorgullece de los notables logros de 
de su hijo Alexis, todo gracias a su compromiso con LINC. A 
los cinco años, Alexis ya supera a sus compañeros de guard-
ería en lectura y se ofrece voluntario para leer en voz alta 
en clase. No sólo destaca en matemáticas, sino que tam-
bién le encanta hacer los deberes de forma independiente. 
Con una vívida imaginación, Alexis se sumerge a menudo en 
el papel de autor e ilustrador, creando cautivadores libros 
infantiles y simulando leer a grandes audiencias. Su última 
obra maestra es un libro sobre un perrito, ¡aunque el cuento 
favorito de Edith es el de la pizza! 

Alexis a  Alexis a  
los 9 meseslos 9 meses

Alexis a los 
5 años

Edith recuerda haber conocido al 
personal de LINC en un programa 
de Early Head Start, donde la invi-
taron a asistir a un evento quince-
nal en la Biblioteca de Washington 
Heights en 2019, cuando Alexis 
tenía solo 9 meses. Desde entonc-
es, ella y Alexis han participado con 
entusiasmo en más de 150 pro-
gramas de LINC, incluidos Reading 
Everywheres, Workshop Series y 
nuestra VIP Academy. A través de 
los programas bilingües y las sóli-
das asociaciones de LINC, Edith ad-
quirió conocimientos y habilidades 
invaluables para apoyar el desar-
rollo de Alexis. Hoy, mientras Alexis 
prospera, Edith continúa retribuy-
endo como voluntaria en su escuela 
y abogando por LINC, asegurando 
que más familias en su vecindario 
puedan experimentar las mismas 
transformadoras.



Con LINC, las familias y las comunidades leen, aprenden y crecen juntas con alegría. Los programas 
de LINC, (presenciales, virtuales e híbridos) conectan a las familias entre sí y con recursos que 
pueden utilizar para crear rutinas de lectura en casa, inspirando a sus hijos para que se conviertan 
en lectores para toda la vida, preparados para triunfar en la escuela y más allá. para que sus hijos 
se conviertan en lectores para toda la vida y estén preparados para triunfar en la escuela y más allá.

Modelo comunitario de alfabetización

Involucrar a los niños cuando más lo necesitan
Un asombroso 90% del desarrollo cerebral de un niño se pro-
duce a los cinco años. Rodeando a los cerebritos de un entorno 
rico en alfabetización se construyen unos cimientos que duran 
toda la vida. 

Ayudar a las familias a desarrollar el potencial de sus hijos
Los cuidadores son una fuerza poderosa a la hora de forjar el 
futuro de sus hijos. LINC proporciona a las familias conocimien-
tos y experiencia para que se conviertan en defensores de la 
alfabetización y agentes de cambio en la comunidad. 

Aprovechar el poder de la comunidad
Los programas de LINC movilizan los recursos comunitarios 
existentes, fomentando una cultura vecinal de alfabetización 
que rodea a las familias de apoyo durante todo el año.

Leer en todas partes
Actividades de lectura en voz alta en parques infantiles, clíni-
cas, lavanderías y otros espacios vecinales para que la lec-
tura sea divertida y visible en toda la ciudad de Nueva York. 

Celebraciones de la lectura
Lecturas temáticas mensuales con diversos autores infan-
tiles locales e invitados especiales. Los niños participan en 
divertidas canciones, cuentos y actividades. 

Zonas de alfabetización
Mini-libraries in pharmacies, stores, laundromats, and other 
community spaces where families can pick up free books to 
start a home library or connect with LINC.

Participación de la familia y la comunidad
Serie de talleres para cuidadores
Diseñado para que las familias fortalezcan los vínculos 
entre padres e hijos, preparen a sus hijos para la escuela y 
adquieran habilidades de alfabetización específicas para 
su edad con el fin de apoyar el desarrollo de sus hijos.

Baby Blocks (de 0 a 1 año)
• Hablar con el bebé
• Servir y devolver
• Pequeños bebés, grandes sentimientos

Academia Stepping Stones (2 a 3 años)
• Por qué hablan los niños pequeños y cómo  
   responder
• Conceptos de impresión
• Vocabulario y comprensión mediante  
   el aprendizaje socioemocional

Learn N' Play (4 a 5 años)
• La lectura empieza por la audición
• Cómo desarrollar la conciencia fonémica
• ABC de un hogar rico en fonética

 
Academia para Padres Muy Implicados (VIP) 
Forma a los padres para que se conviertan en defen-
sores de la alfabetización en sus barrios. Los graduados 
están preparados para impartir programas de lectura 
en la comunidad, difundir la misión de LINC y promover 
hábitos de lectura positivos entre otras familias. 



Comunidad 
Movilización e 
Impacto colectivo
LINC es el facilitador de iniciativas de impacto colectivo  
de mayor envergadura que reúnen a una serie de socios 
que trabajan para abordar la crisis de la alfabetización. 

City's First Readers (CFR), City's First Readers (CFR), la 
iniciativa de alfabetización temprana del Ayuntamiento de 
Nueva York coordinada por LINC, ofrece a las familias una 
programación integral y el apoyo de 17 organizaciones aso-
ciadas. Juntos, CFR trabaja con más de un millón de familias 
al año, aumentando el acceso de los niños a una sólida base 
de alfabetización para prepararlos para comenzar la escue-
la y la vida listos para aprender y tener éxito.

NYC Reads Initiative es una iniciativa integral de al-
fabetización vecinal creada en 2014 con el apoyo de The 
Pinkerton Foundation para atender las necesidades de 
alfabetización de niños y familias de South Jamaica y 
East New York. En 2021, con el apoyo de The Carmel Hill 
Fund, NYC Reads se amplió a East Harlem. 

NYC Reads Initiative fomenta la colaboración entre 11 
organizaciones asociadas para mejorar continuamente 
la coordinación de los servicios y ofrecer durante todo 
el año una programación continua de alfabetización in-
fantil accesible en el hogar, la escuela y la comunidad en 
South Jamaica, Queens, East New York, Brooklyn y East 
Harlem, Manhattan.

Northern Manhattan Early Childhood Collabora-
tive (NMECC) es un esfuerzo de impacto colectivo ini-
ciado por el New York Presbyterian Hospital/Columbia 
University Medical Center con Citizens Committee for 
Children como socio de datos y LINC como socio cofa-
cilitador principal. NMECC se centra actualmente en la 
intervención temprana. NMECC capacita a los miembros 
de la comunidad y a las partes interesadas del norte de 
Manhattan para que actúen como agentes del cambio, 
basándose en los puntos fuertes y los recursos de las 
comunidades para fomentar un entorno de aprendizaje 
conjunto mediante la toma de decisiones informadas.



IMPACTO
Comunidades ricas en alfabetización
577 programas de alfabetización

123 socios comunitarios activados 
       con programas de alfabetización  

34  Zonas de alfabetización  

15,815  libros distribuidos 

Familias con poder   
2,767 familias atendidas 
72% aumento del número de familias atendidas 
55 nuevos graduados VIP

122 Programas de alfabetización apoyados  
        por VIP

Cambio institucional  
El CFR consiguió la participación de casi  
un millón de familias el año pasado a  
través de talleres, clases, visitas a domicilio  
y programas de biblioteca.

• Familias que leen más de 3 días a la semana  
aumentaron un 28% entre 2021-2023

• 27% de las familias tienen más de 
   10 libros en casa 

NMECC creó un grupo consultivo de padres y CBO 
compuesto por 122 cuidadores y profesionales de 
la intervención y el aprendizaje tempranos

   • 60 familias asistieron sistemáticamente a 
      talleres de intervención temprana

Reads prestó sus servicios a 9 escuelas 
programación para niños

 

97% 90%

95%98%

Después de participar en los Tall-
eres VIP LINC, los padres LINC son

Más activos en el 
aprendizaje de sus 

hijos en casa

Más conocedores 
del desarrollo 

infantil

Más preparados para 
promover programas 

de alfabetización en la 
escuela de sus hijos

Más seguros 
para leer en 

voz alta

Crear el cambio a múltiples niveles



IMPACTO

Después de participar en los Tall-
eres VIP LINC, los padres LINC son

100% de nuestras familias afirmaron que actividades  
            del programa apoyaban su aprendizaje

96% encontraron facilitadores del programa  
          acogedores; 

96% consideraron pertinente el contenido  
          del programa; y

90% planeaban utilizar lo aprendido en casa.

Los cuidadores encontraron 
nuestros talleres atractivos, 
útiles y acogedores.:  Familias LINC 

Familias no LINC  

Leen a sus 
hijos más de 
3 veces por 
semana

Enseñar a sus 
hijos el patri-
monio y otras 
historias cul-
turales

Tienen más 
de 10 libros 
en casa que 
leen 
a los niños

Practicar conduc-
tas de alfabet-
ización temprana 
en el supermer-
cado

75.6%
61.2%

49%

75.6% 70%

52%
40.3%

36%

"Para mí, leer desde pequeños 
es importante porque forja más 
aprendizaje, un vocabulario más 
abierto, porque empiezan a descu-
brir el mundo" —Gloria Vallejo, VIP



Finanzas

Declaración de actividades
INGRESOS 

Fundaciones/Corporaciones*
Individuos/Galas*
Gobierno**
Bienes y servicios en especie
Otros

Total

EXPENSACIONES

Servicios de programas
Gestión y generales
Recaudación de fondos 

Total 

2023

$  1,928,746
   $  1,430,329   

$  1,639,888
$     116,450
$       95,640

 $  5,211,053

 $  4,244,973
$     430,171
$     573,552

 $ 5,248,696

2022

$  2,433,204
    $  2,092,130   

 $  2,143,882   
$     201,416   
$        (1,614)

 $  6,869,018 

 $  3,827,145 
$     339,775   
$     495,017

 $  4,661,937 

Estado de situación financiera
ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo
Contribuciones, subvenciones  
   y cuentas a cobrar
Otros activos

Activos totales

PASIVO CORRIENTE

Cuentas a pagar y gastos acumulados
Fondos de agencias
Total pasivo corriente

Pasivo total

Activo neto

Sin restricciones de donantes
Con restricciones de los donantes 

Activos netos totales

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO

2023 

$  3,039,565

$  3,433,390
$       63,617  

$  6,536,572

 
  $     347,698
 $     208,947 
 $     556,645 

  
$     556,645

 

 $  3,423,181  
$  2,556,746 

$  5,979,927  

$ 6,536,572 

 
2022 

$  5,752,655 
 

$  2,298,922 
 $       54,693 

 
$  8,106,270

 
  $     301,716 

      $   1,786,984 
 $ 2,088,700 

 
$ 2,088,700 

 $  3,223,697  
$  2,793,873 

$   6,017,570  

$  8,106,270 

Años fiscales de LINC: 2023, 2022. Toda la infor-
mación procede de nuestros estados financieros au-
ditados para los ejercicios fiscales que finalizan el 30 
de junio de 2023 y el 30 de junio de 2022. Se puede 
obtener una copia de nuestros estados financieros 
auditados completos enviando un correo electrónico 
a info@lincnyc.org o en www.lincnyc.org.

Foundations/Corporations 
Individuals/Gala
Government 
In-kind Goods & Services
Other 
 

37%27%

31% 2%
2%

Program Services 
Management
Fundraising 

 

81%

11%
8%

INGRESOS EN 2023

GASTOS DEL EJERCICIO 2023

Servicios del programa 
Gestión
Recaudación de fondos 

 

81%

11%
8%

Fundaciones/Corporaciones 
Particulares/Gala
Gobierno 
Bienes y servicios en especie
Otros 
 

37%27%

31% 2%
2%

  * Los ingresos del ejercicio 23 incluyen donaciones plurianuales
** Los ingresos del FY23 incluyen el Crédito de Retención de Empleados  
    (Coronavirus Aid, Relief, y Seguridad Económica)



Los niños que acceden a programas de aprendizaje tem-
prano de calidad disfrutan de mejores resultados sanitari-
os, económicos, educativos y sociales. Las investigaciones 
demuestran que tienen un 25% más de probabilidades de 
graduarse en la escuela secundaria, cuatro veces más de 
probabilidades de terminar una licenciatura o un grado 
superior, y pueden ganar hasta un 25% más de salario en 
la edad adulta. Estos años formativos cruciales, durante 
los cuales el cerebro se desarrolla en un 90%, son un pre-
dictor fundamental del bienestar a largo plazo. 

La alfabetización temprana es una poderosa medida pre-
ventiva que contrarresta los efectos negativos de las 
desigualdades estructurales en nuestros niños. Las con-
clusiones del economista James Heckman indican que la 
educación temprana rompe los ciclos de pobreza multi-
generacional. Por cada dólar invertido en programas in-
tegrales para la primera infancia, la sociedad obtiene un 
rendimiento de 6,30 dólares, lo que se traduce en mejores 
resultados en materia de empleo, educación y salud, al 
tiempo que se ahorra en costos de rehabilitación.

¿Está interesado en ponerse en contacto con el personal de LINC o experi-
mentar Alfabetización en Comunidad de primera mano? 

Estaremos encantados de reunirnos con usted. Al convertirse en colabora-
dor de Literacy in Community, usted desempeña un papel vital en la capac-
itación de niños y familias, transformando futuros y construyendo un maña-
na más brillante para nuestros niños. Póngase en contacto con Shari Levine, 
Directora Ejecutiva, en slevine@lincnyc.org para obtener más información 
sobre cómo puede tener un impacto significativo hoy. Juntos, escribamos el 
próximo capítulo de la historia de Literacy in Community.

Liberar el potencial, transformar el futuro

Únase a nosotros para 
marcar la diferencia

=Padres 
empoderados

Comunidad 
vinculada Logros+ +
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